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Nazev projektu: Podpora zaélenéni nové prichozich zaka zS do tfidniho kolektivu
pomoci metodiky Skills Builder

Na co nas projekt cili?

Primarni cilem projektu byla podpora zaclenéni nové pfichozich ukrajinskych zak ZS do
tridniho kolektivu pomoci metodiky Skills Builder prostfednictvim proskoleni a
metodického vedeni pedagogl v ovérené a snadno aplikovatelné metodice rozvoje
mékkych dovednosti Skills Builder.

Pedagogicti pracovnici byli proskoleni a vedeni k systematické praci s zaky na rozvoji jejich
meékkych dovednosti. Do aktivit SB byli zapojeni vsichni Zaci ve tridach a tim byly podporeny
nejen mékké dovednosti kazdého ditéte, ale také tymova spoluprdce mezi vrstevniky,
empatie a naslouchani. Metodika je prarezové aplikovatelna piimo do vyuky v predmétech
odliéného obsahového zaméfeni a na obou stupnich ZS. Pedagogové ziskaji ovérené
postupy rozvoje dovednosti, které podporuji individudlni pristup k détem a jejich
schopnostem, a zaroven uci déti nekonfliktnimu souziti s druhymi a vzdjemnému respektu.

Projekt v ¢islech

Kraje 3

Zapojenych skol 6

Zapojenych pedagogl 27

Zapojenych trid: 44 (celkem 1100 zaka)
Zapojenych zakl z Ukrajiny 103

Jaka je nase cilova skupina a jeji zapojeni?

Primarnf cilovou skupinou projektu byli vyuéujici zakladnich kol (ZS), v jejichz tiidach jsou
pritomny ukrajinské déti.

Projekt byl realizovan ve skolach ve dvou krajich, které dle dostupnych dat eviduji vysoky
pocet ukrajinskych uprchlik (Praha - Z$ Zli¢in/10 pedagog, Stfedocesky kraj - ZS Vorlina/7
pedagogl; ZS Norskd, Kladno/2 pedagogové; ZS Lubnd/3). Dvé skoly jsou z regionu s
nadpramérnym vzdéldvacim neGspéchem (mapavzdelavani.cz) - Ustecky kraj (SSzS
Litvinov/3; ZS Usti nad Labem Vojnovic¢ova/2).

Zapojeni pedagogové méli ve tridach celkem 103 zakQ, ktefi prisli z Ukrajiny s uprchlickou
vlnou spojenou s valecnym konfliktem. V prvni fazi jsme pocty ukrajinskych zaka zjistovali
od reditelld ¢i kontaktnich osob zapojenych skol. Pro presnéjsi evidenci poctu ukrajinskych
23kl jsme zvolili Formu zapisu do prezencni listiny pfi Gvodnim Skoleni spole¢né s podpisem
daného vyucujiciho.

Jak jsme se k cilové skupiné dostali?

Pro oslovovani Skol jsme volili tfi cesty: osloveni kontaktd nasich metodikl a dlouhodobé
spolupracujicich ZS; nezdvazné predstaveni metodiky formou 20min online webinafe
zdarma (listopad 2x, prosinec 1x, leden 2x) propagovaného na FB a nasich prezencnich
setkanich; konaktovani Mistnich akénich planu (MAP) z Prahy, Stiedoceského a Usteckého
kraje a predstaveni metodiky na jejich akcich prezencnich/online. Celkem v pocatecni fazi
realizace projektu jsme oslovili 40 skol a spolupracovali s 6 MAP.



Jak pribéh projektu odpovidal o¢ekavani, co slo dle planu a v éem byla realita odlisna
od ocekavani?

Kvuli pozdéjsimu zahajeni projektu (leden 2023) a narocnosti pfi vybéru a rekrutaci skol
doslo oproti planu k posunu terminG Uvodnich Skoleni na Unor a brezen oproti lednu a
unoru. Lednovy termin Skoleni navic kolidoval s aktivitami pedagogl spojenym s uzavirani
klasifikace v pololeti Skolniho roku. Obsahovou stranku projektu v nasledujicich mésicich
jsme upravili tak, abychom zvladli pedagogim predstavit a zapojit vsechny dovednosti do
konce projektu, coz se podarilo.

K posunu doslo také v evaluaci. U sbéru zaklvskych dotaznikd, ktery je spojen s Gvodnimi
Skolenim, doslo k posunu o jeden mésic (tak, aby sbér zacal az po Gvodnich Skoleni vSech
zapojenych pedagogll). Dotazniky pro ucitele jsme sbirali podle planu tésné pred terminem
Skoleni, ihned po Skoleni a pak jesté v pribéhu roku a na konci projektu. Také uvodni
fokusni skupiny s pedagogy se podarilo uskutecnit dle planu jesté pred Uvodnim Skoleni
(zavérecné skupiny vsak omezila nizsi “ndvratnost”, viz nize). Nejvétsi odchylku od planu
vnimame v oblasti velikosti vzorku:

e ukazuje se, ze pro plnou realizaci plivodniho planu je potreba nékolikamésicni
dikladna priprava a intenzivni ndborova kampan (je treba pocitat s tim, Ze pomérné
znacna ¢ast nesplni zakladni kritéria pro vstup do evaluace, jako je vék déti
umoznujici vypliovani dotaznikl, potieba souhlasu vétsiny zakonnych zastupcl
zakl atp.);

e faktory vedouci k nizsSimu vzorku respondenti:

o neprehlednost situace kolem poctu uprchlikd a konkrétnich specifik
zapojenych zak( (podrobnosti se vyjasnuji az na tvodnim setkani / na
skoleni);

o vice uciteld ve skutecnosti sdili stejnou tridu (tzn. napr. 5 pedagogtl do
vzorku zapoji jen 25 a nikoliv 125 zak);

o nékolik ucitell nepracuje se tridami, které by splhovaly kritéria — pfitomnost
noveé pfichozich zaka z Ukrajiny a 3.-8. ro¢nik ZS (zaci prvnich dvou tfid
nemohou vyplhovat dotaznik samostatné, zaci 9. trid po prazdninach
odchazeji), coz se ukazalo az po naboru skol;

o Castecné nizsi ochota zdkonnych zastupcl k poskytnuti informovaného
souhlasu (sociometrie, ktera je klicova pro vyzkum integrace, vyzaduje
neanonymni sbér).

O jeden pedagog splnujici kritéria s evaluaci u zak( zprvu nesouhlasil, postoj
zménil az ve druhé, zavérecné viné

® Dale jsme se potykali s nizkou navratnosti zdkovskych dotaznik( v zavérecné viné
evaluace. Z celkového poctu 317 zakd ma data z obou vln pouze 83, pricemz 52 z
317 nékolik vyucujicich zapojilo poprvé az v zavérecné viné. Podobny problém
provazel i Fokusni skupiny s pedagogy, které se nedarilo na konci projektu naplnit
(na konci kalendarniho roku jsou ucitelé vytizeni jinymi aktivitami a drive neni
mozné fokusni skupiny organizovat, protoze bychom nezachytili celou zkusenost s
metodikou).

Co se podarilo?
Podarilo se ndm vtdhnout a motivovat vétsinu pedagogt k aktivni praci s metodikou a jejim
zaclenénim do bézné vyuky. Uvodni gkoleni vyuéujici hodnotili velice kladné, online setkani



s metodikem se pedagogové aktivné Gcastnili a sdileli své zkuSenosti, stejné tak pri
domdcich stazich. Vyucujici se podarilo motivovat k zapojeni do evaluace projektu.

Podarilo se ndm nad rdmec projektu:

- proskolit navic 4 vyucujici zapojené v projektu v rdmci lektorského skoleni a zapojit

je do dalsiho Sifreni metodiky;

- zapojit 2 Skoly z projektu do pilotovani mezinarodni certifikace SB;

- ovéfit ro¢ni model zavadéni metodiky do prostredi ¢eskych skol.
Zkusenosti z projektu jsme vyuzili pfi pripravé designu ceské verze ro¢niho programu Skills
Builder Akcelerdtor (https://skillsbuilder.scholaempirica.org/akcelerator), ktery nyni
nabizime zakladnim skoldm pro skolni rok 2024/25 - kapacita programu je 20 skol.

Uzka mista projektu

Urcovani poctu zakl z Ukrajiny, které jednotlivi ucitelé uci, se ukazalo byt jednim z Uzkych
mist projektu. Jednak proto, ze jejich pocty ve tfidach se i béhem jednoho mésice méni,
déti prichazeji a odchazeji. Dale proto, ze vyucujici na druhém stupni pracuji ¢asto s détmi
ve vice tridach a rlzni ucitelé tak mohou udit jednoho ukrajinského zadka. To z pohledu
metodiky SB a daného Zaka je vyhoda. Pro evidenci poctu ukrajinskych zaka v projektu to
snizuje pocCty zasazenych zaka.

Dalsim uUzkym mistem bylo zahdjeni projektu na prelomu kalendarniho roku. Osloveni
Skol/reditelll probihalo v mésicich listopadu, prosinci a lednu. Ze zkusenosti vime, Ze jsou v
rdmci harmonogramu skolniho roku tyto mésice pro zapojovani do projektd nejméné
vhodné. Divodem jsou predvanocni akce, které skoly pripravuji a poradaji, vanocni
prazdniny a v lednu prfipravy na pololetni vysvédceni. Termin Uvodniho Skoleni jsme po
konzultaci s rediteli upravili tak, aby byla Gcast pedagogl z jejich Skol mozna. DalSim
nepriznivym aspektem zahdjeni projektu uprostred skolniho roku je, ze Zaci 9. tfid na konci
Skolniho roku skolu opusti a nebudou déle v projektu pokracovat, coz je vylucuje ze
zapojeni do evaluace projektu. Se zacdtkem nového skolniho roku je také vyssi
pravdépodobnost zmény vyucujicich ve trfidach na druhém stupni, tudiz mize byt narusena
kontinuita rozvoje dovednosti u zak( a sbéru dat pro evaluaci.

Jaké jsou Vase dosavadni lessons learned” z projektu?

- Spoluprace s MAP mUze byt velice efektivni nastroj osloveni rediteld z vybrané
oblasti/kraje.

- Jednoleté projektové aktivity je potreba planovat na obdobi skolniho nikoliv
kalendarniho roku.

- Pro zavadéni komplexnich metodik jsou jednoleté projekty kratké casové obdobi.

- Zaméfit se na dlouhodobou udrzitelnost rozvoje mékkych dovednosti pomoci
implementace metodiky do fungovani skoly a jejich strategickych dokumentd.

Aktivity projektu a jejich naplnéni?
1. Uvodni skoleni (2 dny, 8 x 45 min; celkem 2 béhy skoleni: 20-25 dcastnikd v jednom béhu
skoleni) jak s metodikou pracovat, vedeno metodiky SB, koordindtorem projektu a odbornym

garantem.

Probéhly 2 Gvodni Skoleni v terminech: 16.-17.2. a 9.-10.3. v Praze.



Proskoleno bylo celkem 23 pedagogu, jedna pani ucitelka se pred Skolenim ze zdravotnich
dlvodl omluvila, ve tfech pripadech se pani ucitelky zapojily do projektu dodatec¢né po
Gvodnim Skoleni a ve dvou pripadech se na Skoleni nepfihlasily.

- Unorového terminu se zt¢astnilo 12 vyuéuijicich.

- Breznového terminu se zicastnilo 11 vyucujicich.
Obsahové se Uvodni Skoleni zamérovalo na predstaveni metodiky SB prozitkovou formou.
Vyucujici sami prochdazeli aktivitami, které stmeluji kolektiv, zaméruji se na praci s emocemi,
pozitivhim nastavenim a schopnosti naslouchat. Prosli si zakladnimi kroky, jak metodikou
Skills Builder pouzit ve své tridé - zmapuj terén/zacil na krok/sleduj pokrok pro konkrétni
dovednost a odchazeli s dvéma balicky konkrétnich aktivit do vyuky (Balicek aktivit
Skupinova dynamika a balic¢ek aktivit Adaptak).
Na konci Gvodniho Skoleni obdrzeli vyucujici kompletni tisSténou sadu materidld (loga
dovednosti, plakaty, zdznamniky, samolepky, certifikadty, preklady metodickych listl v
ukrajinstiné pro ucitele urcené pro zaky z Ukrajiny).

2. 0dborné a metodické vedeni pedagogii ZS probihalo formou:

- konzultaci s metodikem (1x za mésic béhem skolniho roku online/prezencné),
vedeno metodikem SB;

Konzultace s metodikem probéhly online v 11 terminech v délce 60min. Na zacatku
setkani probéhla vzdy reflexe prace s vybranou dovednosti ve vyuce, vyucujici sdileli své
zkusSenosti, co se darilo a jaka byla Uzka mista. Druha ¢ast setkani byla vénovana inspiraci a
aktivitam, ktera mohou vyucujici vyuzit pro dovednosti v mésici nasledujicim. Po setkani
vyucujici obdrzeli mail s odkazy na doporucené aktivity a diagnostickou tabulku pro
“zmapovani terénu” Urovné dovednosti ve své trideé.

- 31.1. Uvodni setkani s metodikem (24 vyuéujicich)
- predstaveni koncepce projektu a evaluace
- 27.2.Setkani s metodikem po Gvodnim skoleni (9 vyucujicich)
- reflexe zavadéni schopnosti naslouchat do vyuky
- 27.3. Setkani s metodikem (19 vyucujicich)
- reflexe zavadéni schopnosti naslouchat do vyuky a zaméreni na prezentacni
dovednosti do mésice dubna;
- 24.4. Setkani s metodikem (18 vyucujicich)
- reflexe zavadéni prezentacnich dovednosti do vyuky a zaméreni na kreativni
mysleni do mésice kvétna;
- 29.5. Setkani s metodikem (12 vyucujicich)
- reflexe zavadéni kreativniho mysleni do vyuky a zaméreni na schopnost resit
problémy do mésice kvétna;
- 12.6.Setkani s metodikem (9 vyucujicich)
- reflexe zavadéni schopnosti resit problémy do vyuky a sdileni zkusenosti se
sledovanim pokroku v rozvoji dovednosti u zaka;

- 31.8.Setkani s metodikem (16 vyucujicich)
- zamérni na pozitivni nastaveni do zac¢atku skolniho roku (mésic zari);
- 26.9.Setkani s metodikem (12 vyucujicich)
- reflexe zavadéni pozitivniho nastaveni do vyuky a zaméreni na cilevédomost
v fijnu;



- 23.10. Setkani s metodikem (14 vyucujicich)
- reflexe zavadéni cilevédomosti do vyuky a zaméreni na vadci schopnosti v
listopaduy;
- 28.11.Setkani s metodikem (9 vyucujicich)
- reflexe zavadéni vadcich schopnosti do vyuky a zamérené na tymovou praci v
prosinci;
- 12.12.Setkani s metodikem (8 vyucujicich)
- Zavérecné shrnuti/bilancovani - vyhled a doporuceni do dalsiho roku,
metodicka podpora a Skills Builder Akcelerator

- setkani se zahranicnim mentorem (2x béhem skolniho roku online setkdni s
mentorem z Velké Britdnie);

Setkani se zahrani¢nim mentorem se zamérovala na klicova témata, ktera vzesla na zakladé
dotazli a zpétné vazby pfi setkani vyucujicich s metodikem. Setkani probéhla online ve 2
terminech v délce 60min, byla tlumocena do ¢edtiny. U¢ast na druhém setkani jsme nabizeli
i dal&im zajemcam o praci s metodikou ze ZS mimo projekt.

- 8.6. Prvni setkani se zahrani¢nim mentorem Jamesem Prideauxem (13 vyucujicich)
- Téma: Vyuka mékkych dovednosti ve vyuce cizich jazykd
- 4.12.Druhé sektani se zahrani¢nim mentorem Bethan Jeffers (20 vyucujicich)

- Téma: Zavadéni SB na 2. stupni ZS z pohledu zaka (hodnoceni, rozvoj,
spoluprace vyucujicich). Soucasti setkani byl vstup a sdileni zkusenosti Skills
Leadra ze zadkladni Skoly ocenéné zlatym certifikadtem SB.

- sdileni zkusenosti pedagogu (1x béhem skolniho roku prezencni setkdni v
rozsahu 3 h), vedeno metodikem SB;

Inspiromat probéhl 7.12. na jedné ze zapojenych kol v projektu - SSZS Litvinov
Podkrusnohorskd 1677, Litvinov. Soucasti setkani byla prohlidka Skoly a prezentace cest
zaclenéni metodiky SB do vyuky a chodu skoly. Ucitele sdileli zkusenosti a napady jak
metodika SB podporuje wellbeing zZakl a ucitell a jak lze metodiku SB vyuzit pro Gcely
formativniho hodnoceni. Sdileni se Gcastnilo celkem 15 vyucujicich.

- podpurné metodické ndvstévy ve vyuce/hospitace (1x béhem skolniho roku
hospitace metodika), vedeno metodikem SB;

Hospitace probéhla na: ZS Lubna 18.4. (3 vyucujici) 20.11. (2 vyucujici); ZS Norska 5.5. (2
vyucujici); ZS Zli¢in 11.5. (3 vyuéujici); ZS Vorlina 15.5., (4 vyuéujici), 31.10. (3 vyucujici); SS a
ZS Litvinov 7.12. (3 vyucuijici)

Hospitace probihaly jako jednodenni podplirnd metodickd navstéva skoly, kde probéhnly
naslechy hodin zapojenych pedagogl, nasledné pribéh hodin metodik spolecné s
vyucujicimi zreflektoval a poskytl podnéty k dalSimu rozvoji prace s metodikou. Z hospitaci
byl pofizen zdznam.

- domdcich stazi (4x béhem skolniho roku jednodenni stdz na pilotni skole pro

10 vyucujici) na 4 pilotnich zakladnich skolach.



Probéhly domdci staze ve 4 terminech:

- 23.3.ZS Vimperk (4 vyucujici)

- 20.4.ZS JV. Sladka Zbiroh (10 vyuéujicich)

- 18.5.ZS logopedicka v Hradci Kralové (8 vyucujicich);

- vlistopadu méla probéhnout domaci staz na 2. ZS Litomysl U $kolek, kvali
dlouhodobé nemoci koordinatora na Skole byla staz zrusena; jako ndhradni staz
jsme zvolili staz v S Vorlina, ktera ze zapojenych $kol pracovala s metodikou
nejaktivnéji a chtéli jsme podpofit sdileni a inspiraci vyucujicich v rdmci projektu

- 15.11. ZS Vorlina ve Vlagimi (z dGvodu vysoké nemocnosti vyucujici se zG¢astnili 2
metodici SE)

Obsahové se domdci stdZze zamérovaly na naslech v hodiné pedagoga, ktery s metodiku SB
dlouhodobé pracuje a nasledné sdileni pedagogl a dotazy ohledné zkusenosti se
zavadénim metodiky SB do vyuky.

3. Diléi preklad vybranych podpirnych materiala do ukrajinského jazyka - preklad kroku
ramce programu (0-10 u 8 klicovych dovednosti), texty v zaznamnicich a na certifikdtech

(cca 5NS); grafické zpracovdni loga dovednosti, plakdty, zaznamniky, samolepky, certifikdaty,
preklady metodickych list( pro ucitele urcené pro Zdaky z Ukrajiny.

V prosinci a lednu byly realizovany preklady vybranych podplrnych materidld do
ukrajinského jazyka. V lednu probihaly grafické Gpravy materidld a korektury, na zacatku
Gnora byly materidly zadany k tisku. Kompletni tiSténou sadu materidld obdrzeli vyucujici
na konci absolvovaného uUvodniho Skoleni. Materidly v ukrajinstiné jsou zvefenény a volné
ke stazeni na metodickém portalu SB (sektce ke stazeni:
https://skillsbuilder.scholaempirica.org/ke-stazeni/materialy-pro-ucitele-ua). Dil¢i preklady
aktivit do ukrajinstiny byly doplnény do publikaci: Skupinovd dynamika, aktivity metodiky
Skills Builder a Adaptacni kurz, aktivity metodiky Skills Builder. Publikace byly graficky
zpracovany, vytistény a poskytnuty vyucujicim jak v elektronické tak tisténé formé.

V lednu 2023 byly také prelozené podklady nutné pro evaluaci projektu - preklady
informovanych souhlast pro rodice ukrajinskych zaku a diléi preklady dotaznik( pro zaky.

4. Evaluace projektu

V ramci evaluace probéhly vSechny planované aktivity, které podrobnéji popisujeme
(véetné odchylek ohledné velikosti vzorku) jiz vyse. Celou evaluaci, véetné evaluac¢niho
designu, vyuzitych metod, podobu zpracovani dat, vysledk a diskuse zevrubné popisujeme
ve zvlastni priloze. Ta obsahuje kromé kvantitativnich vystupl i podrobnou analyzu
probéhlych dvou vin fokusnich skupin s pedagogy.

Prilohy
- Priloha ¢.1 Harmonogram terminG plan_realita
- Priloha ¢. 2 Cerpéni rozpoctu
- Priloha ¢. 3 Evaluacni zprava projektu
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